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ARP Space Academy to inicjatywa Agencji Rozwoju Przemystu S.A., majaca na
celu ksztalcenie i rozwdj kadr dla polskiego sektora kosmicznego. Projekt ten
oferuje specjalistyczne szkolenia skierowane zarowno do inzynieréw chcacych
rozpoczac¢ kariere w branzy kosmicznej, jak i pracownikéw technicznych z
innych sektorow, ktorzy chca sie przekwalifikowaé. Program obejmuje takze
zagadnienia biznesowe, finansowe i zarzadcze, dostarczajac wiedzy niezbednej
dla menedzerdw, analitykow oraz osob zajmujacych sie strategig i rozwojem
projektow kosmicznych.

Projekt jest takze skierowany do osob spoza branzy technicznej, ktére chca
zrozumie¢ funkcjonowanie sektora kosmicznego, jego potencjat biznesowy oraz
mozliwosci rozwoju zawodowego w tym obszarze. Uczestnicy mogg zdoby¢
cenne informacje na temat ekosystemu rynku kosmicznego, tancuchéw dostaw,
mechanizmow finansowania projektow oraz perspektyw wspoétpracy z firmami i
instytucjami dziatajgcymi w tej branzy.

Programy szkoleniowe dostarczajg zaréowno wiedzy teoretycznej, jak i
praktycznej, odpowiadajac na rosnace zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
specjalistow w branzy kosmicznej.
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KURS

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND
PROCUREMENT IN SPACE PROJECTS

ZARZADZANIE tANCUCHEM DOSTAW | ZAKUPAMI W PROJEKTACH KOSMICZNYCH

Cel i tematyka kursu

Kurs ,,Supply Chain Management and Procurement in Space Projects”, organizowany we wspotpracy
z Fundacjg Space Entrepreneurship Institute, koncentruje sie na specyfice zarzagdzania tancuchem
dostaw oraz procesami zakupowymi w sektorze kosmicznym. Program obejmuje kluczowe
zagadnienia zwigzane z planowaniem, organizacjg i kontrolg dostaw oraz zamdwien, uwzgledniajgc
wymagania techniczne, regulacyjne i operacyjne charakterystyczne dla branzy kosmicznej.

Kluczowe zagadnienia

e Rynek kosmiczny z perspektywy systemu zarzgdzania zakupami i dostawcami.

e Inzynieria systemowa w kontekscie zarzadzania zakupami i poddostawcami.

o Poszukiwanie podwykonawcdw i wprowadzenie do systemow ESA.

e Zarzadzanie wymaganiami, ryzykiem i interesariuszami w kontekscie zakupow i
podwykonawcow.

o System zarzadzania jakos$cig jako podstawa budowania organizacji zakupowe;.

Dla kogo?

Program kursu uwzglednia zaréwno aspekty teoretyczne, jak i praktyczne, bazujac na
doswiadczeniach ekspertdw z branzy oraz przyktadach rzeczywistych projektéw kosmicznych.

Kurs jest przeznaczony zaréwno dla specjalistow z zakresu logistyki i zarzgdzania projektami
kosmicznymi, jak i dla oséb spoza branzy, ktére chcg zdoby¢ wiedze i rozpoczgé dziatalnosé w
sektorze kosmicznym.

Adresowany jest takze do firm i instytucji dziatajgcych w przemysle kosmicznym. Uczestnicy kursu
zdobeda wiedze pozwalajgca na efektywne planowanie i realizacje proceséw zakupowych oraz
logistycznych w srodowisku o wysokim poziomie zaawansowania technologicznego.
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT AND
PROCUREMENT IN SPACE PROJECTS

ZARZADZANIE tANCUCHEM DOSTAW | ZAKUPAMI W PROJEKTACH KOSMICZNYCH

Co zyska uczestnik

e poznanie specyfiki zarzgdzania taicuchem dostaw w projektach kosmicznych

e zrozumienie proceséw zakupowych i wspdtpracy z dostawcami w projektach ESA

o umiejetnos¢ identyfikacji i kwalifikacji dostawcow w srodowisku wysokich wymagan
technologicznych

e poznanie metod zarzgdzania wymaganiami, ryzykiem oraz interesariuszami

» zdobycie praktycznej wiedzy opartej na doswiadczeniach ekspertow sektora kosmicznego oraz
przyktadach rzeczywistych projektéw

Forma zajec¢

» wyktady eksperckie
o studia przypadkéw
o warsztaty projektowe

Kurs obejmuje tacznie 32 godziny dydaktyczne realizowane w formule dwoch blokow
weekendowych (online).
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Harmonogram kursu

ZARZADZANIE tANCUCHEM DOSTAW Ofpﬁ ﬁf%;ﬁ;‘?+ Q
| ZAKUPAMI W SEKTORZE KOSMICZNYM s ACADEMY
et = INSTITUTE

12.06.2026

Rynek Kosmiczny z punktu widzenia systemu zarzgdzania

100 ! zakupami i dostawcami

16:45-17:30 2

17:45-18:30 3 Inzynieria systemowa z punktu widzenia zarzgdzania zakupami
18:30-19:15 4 i poddostawcami

19:30-20:15 5 Jak poszukiwaé podwykonawcdw - wprowadzenie do
20:15-21:00 6 Systemdw ESA

13.06.2026

Sap 20 ’/ Elementy zarzadzania projektami

9:30-10:15
10:30-11:15 9 Zarzadzanie wymaganiami jako element sktadowy zarzadzania
11:15-12:00 10 zakupami podwykonawcami
12:30-13:15 11 Zarzadzanie ryzykiem jako element zarzadzania zakupami i
13:15-14:00 12 podwykonawcami

Zarzgdzanie interesariuszami jako element zarzadzania

14:15-15:00 13 zakupami i podwykonawcami

8:45-9:30 14 Quality Management System - jako baza w budowaniu
9:30-10:15 15 organizacji i zarzadzania zakupami / podwykonawcami
10:30-11:15 16 Tworzenie dokumentacji i budowania planu zakupowego
1151200 | 17
12301315 | 15
1315-14:00 T Kwalifikacja dostawcoéw i podwykonawcow
14:15-15:00 20 Podsumowanie

20.06.2026

8:45-9:30 21
9:30-10:15 22
10:30-11:15 23
11:15-12:00 24
12:30-13:15 25
13:15-14:00 26
14:15-15:00 27
21.06.2026

Prawne zagadnienie zwigzane z zarzgdzaniem
podwykonawcami

8:45-9:30 28
9:30-10:15 29 Warsztaty - Przygotowania planu zarzadzania zakupami oraz
10:30-11:15 30 podwykonawcami

11:15-12:00 31
12:30-13:15 32 Podsumowanie Warsztatéw
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POZNAJ ,
WYKLADOWCOW

Michat Szwajewski (PMP)

11 lat doswiadczenia w pracy w sektorze kosmicznym. Realizacja projektéw kosmicznych i
inzynieryjnych o charakterze multidyscyplinarnym. 4 lata doswiadczenia na stanowisku
Szefa Biura Projektow, odpowiedzialnego za zarzgdzanie interdyscyplinarng grupa
inzynierodw oraz dziatania zwigzane z rozwojem biznesu. Wyktadowca Akademii Leona
Kozminskiego oraz Politechniki Warszawskiej w zakresie Zarzadzania Projektami w
sektorze lotniczym i kosmicznym. Zainteresowania naukowe z zakresu prawa
kosmicznego i mechaniki analitycznej. Doktorant Akademii Leona KoZminskiego [w trakcie
studiéw podyplomowych z zakresu nauk o metodologii]

Katarzyna Malinowska

Dr hab., Profesor Akademii Leona Kozminskiego, ekspert ds. zarzagdzania ryzykiem i
ubezpieczen, w tym ubezpieczen kosmicznych. Autorka co najmniej kilkudziesieciu publikacji z
tego zakresu. Jej gtéwna ksigzka dotyczy "Ubezpieczen kosmicznych. Miedzynarodowych
aspektéw prawnych" (Kluwer Law International, 2017). Ostatnie badania dotyczg zarzgdzaniem
ryzykiem i ubezpieczeniami przedsiewzie¢ w zakresie serwisowania na orbicie oraz lotow
suborbitalnych. Czesty prelegent na polskich i miedzynarodowych konferencjach. Dyrektor
Centrum Studiéw Kosmicznych w Akademii Leona Kozminskiego oraz kierownik studiow
podyplomowych "Przedsiebiorczos¢ w przemysle kosmicznym". Ekspert przy Komitecie
Enterprise Risk Management Miedzynarodowej Federacji Astronautycznej.

Bartosz Malinowski

Radca Prawny. 13 lat doswiadczenia w pracy w Centrum Badan Kosmicznych PAN.
Wyktadowca Akademii Leona KoZzminskiego. Prelegent na konferencjach krajowych i
zagranicznych. Cztonek Polskiego Towarzystwa Rakietowego. Cztonek Rady
Nadzorczej Astri Polska sp.z 0.0. . W latach 2015 -2021 radca prawny w Instytucie
tacznosci. W trakcie badan nad pracg doktorskg o dziatalnosci suborbitalnej. Ekspert
w dziedzinie kontraktéw kosmicznych, posiada doswiadczenie w obstudze prawne;j
projektdw badawczo-rozwojowych, budowy duzych systemoéw informatycznych, a
takze w obstudze przedsiebiorstw i jednostek naukowych. Jego zainteresowania
naukowe obejmujg w szczegdlnosci zagadnienia prawne w zakresie lotow
suborbitalnych oraz wykorzystania surowcéw kosmicznych.
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Piotr Kurczak-
Kaczmarek (dr)

Wyktadowca w Katedrze Przedsiebiorczosci i Etyki Biznesu Akademii Leona
Kozminskiego oraz Centrum Studidw Kosmicznych / ESA_Lab Akademii Leona
Kozminskiego. Mentor w programie akceleracyjnym nowych firm Kozminski Business
Hub. Ekspert zewnetrzny Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci w obszarze
cyfrowych modeli biznesowych i wykorzystania technologii przysztosci. Ekspert
ADMA w Polsce. W pracy doradczej zajmuje sie transformacjg cyfrowa, innowacjami,
zarzgdzaniem wiedzg w przedsigbiorstwach.

Alicja Stepaniuk-
Szwajewska
Manager dziatéw zapewnienia jako$ci w przedsiebiorstwach sektora kosmicznego.

Product Assurance and Quality Control w wielu misjach kosmicznych. Doradca w
zakresie Quality Management System dla firm sektora kosmicznego.
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REJESTRACJA | KONTAKT

Strona www [ rejestracja
https://space-academy.arp.pl
E-MAIL

@ space-academy@arp.pl

@ TELEFON
+48 887 898 365

CERTYFIKAT

—Q Uczestnicy otrzymuijq certyfikat
= ukonczenia kursu ARP Space Academy.

+ Dla zgtoszef obejmujgcych wigcej niz jednego uczestnika z tej samej organizacji
mozliwe jest zastosowanie preferencyjnej ceny.

* Liczba miejsc w kursie jest ograniczona - o udziale decyduje kolejnos¢ zgtoszen.



https://space-academy.arp.pl/

Y\
ARP SPACE
CADEMY

NS

RAZEM

TWORZYMY PRZYSZLOSC
SEKTORA KOSMICZNEGO

DOLACZ DO ARP SPACE ACADEMY I ROZWIJAJ
KOMPETENCJE W SEKTORZE KOSMICZNYM.
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